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Wenn wir danach streben, besser zu werden, als wir

sind, wird alles um uns herum ebenfalls besser.

Paolo Coelho
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Bausteine fir individuelle Team-Events

Sie wissen, was Sie wollen.
Mit den Bausteinen des impulswerk-Trainings stellen Sie sich ihre zwei- bis fiinftagigen Team-Workshops
passgenau zusammen. Je nach Bedarf legen Sie den Schwerpunkt auf das Team-Erlebnis, die Férderung und
Motivation des Einzelnen oder spezielle Themen, die ihr Team lern- und leistungsfahiger machen.

Sie suchen nach neuen Impulsen.
Impulswerk-Trainings sind immer etwas Besonderes. Nicht nur wegen der jeweils individuellen
Zusammenstellung. Eine ungewdhnliche Mischung von Teamentwicklung und (Outdoor-)Aktionen,
spielerischen Lernprojekten und kreativer Moderation macht die Tage zu einem erfrischenden Erlebnis,
deren Erfahrungen noch lange in den Berufsalltag hinein wirken.

Sie entwickeln sich selbstbewusst.
Jedes Team stellt ein komplexes System dar, das vielfaltig vernetzt und abhéngig ist. Aber auch jeder
Einzelne hat seine Geschichte, die er in das Team tragt. Ein gutes Zusammenspiel von Selbstbewusstsein
und Motivation des Einzelnen einerseits und der inneren Dynamik und den Zielen des Teams andererseits ist
eine wichtige Ressource, die Sie mit den impulswerk-Trainings gezielt entwickeln.

Sie flllen vier Aktionsfenster.
Die Bausteine lhres Events sind auf vier Zeitfenster des Tages verteilt. Im Idealfall reisen Sie abends an
und beginnen am nachsten Morgen mit dem ersten Fenster. Die Bausteine fiir die einzelnen Fenster finden
Sie auf den folgenden Seiten. Wie Sie die Fenster fillen, ist lhre personliche Entscheidung:

Start in den Tag: Atem, Bewegung, Stimme oder Stille - die Sinne wecken fiir das Tagwerk

ThemenBlock 1: Die intensivste Zeit des Tages fullen Sie mit Ihren ThemenBausteinen:
Team-Performance: Gruppendynamik und Motivation, Selbst- und TeamBewusstsein
Das Wir des Ich: Vertrauen und Kontrolle, Teamwork und Systemisches Denken
Grofes Palaver: Mehr Dynamik, Kreativitat und Zielgenauigkeit fiir Teamgesprache und Meetings
KonZentrierung: Selbstbewusstsein und Konzentration in stressigen Zeiten
Uhr und Kompass: Zeit- & Selbstmanagement — der Unterschied zwischen wichtig und dringend
Gipfelstirmer: Die Bedeutung von Visionen und Zielen in Projekten und Teams
Innovationsfabrik:  Lernende Intelligenz, Kreativitdt und Innovation in Teams

Steinige Wege: Veranderungsprozesse, Team-(Re)Forming, Lernen in unsicheren Zeiten
MittagsAktion: Der Nachmittag hat Hand und FuR: Wandern, Akrobatik, Werken, Golfen, Tanzen.

ThemenBlock 11: Am friihen Abend vertiefen Sie ihren ThemenBaustein oder bearbeiten eigene Themen.



Start in den Tag.
Ein besonderer Tag beginnt mit einem besonderen Einstieg. Erfrischen Sie Kdrper und Geist mit
ausgewahlten Ubungen, die die Lebensgeister wecken und den Kopf fiir den Tag frei machen. Das
morgentliche Erlebnis starkt Selbstbewusstsein und Aufnahmeféhigkeit — der ideale Start in einen
ereignisreichen Tag.

Tai‘ Chi Chuan

Atem und Bewegung nach alter japanischer Tradition. Haben Sie schon einmal versucht, alle Gelenke
gleichzeitig zu bewegen und dabei bewusst ein- und auszuatmen? Die Erfahrung der Jahrhunderte hat
diese einfache und wirksame Form gepréagt, die Ihnen einige Momente der Stille und Konzentration
sowie einen Uberaus angeregten Kreislauf beschert. Besonders wirkungsvoll bei taglicher Wiederholung.

Alternativer Fruhsport

Leichte Bewegung und angenehme Musik wecken die Lebensgeister und bereiten ihr Team auf einen
bewegten Tag vor. Die einfachen Bewegungsablaufe und Partneribungen garantieren tberraschende
Sichtweisen und fordern Gleichgewicht und Standvermdgen heraus. Ideal fiir den ersten Tag.

Stimmubungen

Die Stimme ist ein ideales Medium, um Atem und Kreislauf am friihen Morgen in Bewegung zu bringen.
Die Stimme gewinnt an Klarheit und ihr Team an Selbstbewusstsein. Ubungen und kleine musikalische
Spiele garantieren ein ungewdhnliches und doch erfrischendes Erlebnis, denn die nétige Luft und das
langsame Erwachen der Stimme macht so richtig wach. Fiir etwas mutigere Gruppen.

Wahrnehmung und Stille

Fur einen erlebnisreichen Workshop-Tag sollten sie alle Sinne beisammen haben und schon am Morgen
Konzentration und Aufmerksamkeit foérdern. Einfache Ubungen im Gehen und Sitzen regen die Sinne
zur Wahrnehmung an und sensibilisieren fiir das eigene Befinden und das Team. Die Stille der Ubungen
schafft eine eigene meditative Athmosphare, die wach und aufnahmefahiger macht.

Idealerweise nehmen Sie das Frihstick erst nach dem Start in den Tag ein!

Themenblock 1.

Der Kern ihres Team-Events besteht aus thematischen Bausteinen, mit denen Sie gezielt Kompetenzen
ihres Teams entwickeln. Dabei handelt es sich vor allem um erlebnisorientierte Lernaktionen, in denen Sie
agieren, experimentieren und improvisieren missen, um bestimmte Hindernisse zu Uberwinden und
vorgegebene Ziele zu erreichen. Diese Ubungsblocke sind so komponiert, dass ein selbstbewusstes,
teamorientiertes Handeln gefordert und gefordert wird. Kurze fachliche Inputs ordnen die Erfahrungen in
einen wissenschaftlichen Kontext ein. Ausfiihrliche Reflexionen entwickeln ihr Themenfeld gezielt weiter
und Ubertragen die Erkenntnisse auf ihren Arbeitsalltag.

Die Lernaktionen sind sowohl ergebnisorientiert als auch spielerisch komponiert. Eine schwungvolle
Moderation und eine vertrauensvolle Begleitung sind wichtig, um den Gruppenprozessen eine produktive
Dynamik zu verleihen. Ihr Team-Event soll Spal machen und Energien freisetzen, es soll aber auch
Selbstvertrauen stérken und Kompetenzen gezielt entwickeln. Mit den impulswerk-Bausteinen erleben Sie,
wie sich diese Faktoren gegenseitig unterstitzen. Dabei kénnen auch vorhandene Konflikte aufbrechen, die
gleichzeitig Veranderungspotentiale fiir das Team bedeuten und - professionell begleitet - zur Klarung und
zu neuen Impulsen in der Teamarbeit fihren. Den gewiinschten Umgang mit solchen ,heiklen Themen* im
Team sprechen wir vorher genau ab.

Die vorgeschlagenen Bausteine beruhen auf Erfahrungen und orientieren sich an klassischen Fragen der
Teamentwicklung. Sie lassen sich jedoch nicht nur nach Ihren Wiinschen anordnen, sondern auch auf ihre
individuellen Bedirfnisse zuschneiden und veréndern. Lassen Sie sich beraten! Planen Sie fir jeden
thematischen Baustein mindestens einen ganzen Tag (also beide Themenblécke eines Tages) ein.



Die ThemenBausteine.

Baustein 1
TeamPerformance: Motivation und Gruppendynamik, Selbst- und TeamBewusstsein

Ihr Team ist ein komplexes Gebilde. Das Team hat Aufgaben und Ziele und jeder Einzelne hat Erwartungen
und personliche Ziele. Ziel dieses Bausteines ist es, das Team als organisches Gebilde wahr zu nehmen, fir
dessen Performance jede und jeder mit verantwortlich ist. Dazu gehort es, die eigenen Motivationsfaktoren
zu erkennen und die personlichen Erwartungen an das Team zu formulieren. In Gruppenaktionen und
Bewegungsubungen werden die Teamfaktoren sehr konkret erfahrbar gemacht und gemeinsam ausgewertet.

Baustein 2
Das Wir des Ich: vertrauen und Kontrolle, Teamwork und Systemisches Denken

Ihr Team stellt ein System dar, dessen innere Dynamik wesentlich vom MaR des gegenseitigen Vertrauens
und der Unterstitzung untereinander abhangt. Ziel des Bausteines ist es, dieses Teamwork als Funktion von
Verantwortung und Vertrauen zu begreifen, die jede und jeder in den Teamprozess investiert. Dazu gehort
es, Klarheit und Zusténdigkeit zu fordern, aber auch Eigenverantwortung und Vertrauen zu férdern. In
Partner- und Gruppeniibungen werden diese Aspekte gelibt und auf konkrete Situationen Ubertragen.

Baustein 3
Grolies Palaver: Mehr Dynamik, Kreativitat und Zielgenauigkeit fiir Teamgespréache und Meetings

Gute Gespréache und Meetings sind nicht nur unverzichtbar fur die interne Kommunikation und Abstimmung,
sie kdnnen entscheidend zur Dynamik und Schlagkraft von Teams beitragen. Ziel dieses Bausteines ist es,
die wichtigsten Mittel und Bedingungen flur dynamische und zielfihrende Gesprache zu erarbeiten. Dabei
geht es vor allem um eine klare Zielformulierung, intelligente Rollenverteilung und professionelle
Visualisierung. Die Ubungen und Gespréchseinheiten beziehen sich direkt auf Ihre konkreten Beispiele.

Baustein 4
KonZentrierung: Selbstbewusstsein und Konzentration in stressigen Zeiten

Ein klarer Kopf und die nétige Portion Gelassenheit sind nicht nur in hektischen Zeiten ein wichtiger
Erfolgsfaktor. Ziel dieses Bausteines ist ein bewusstes Selbstmanagement, das ein Héchstmal an
Konzentration und Reaktionsféhigkeit zulaft. Dabei spielt das kdrperliche und geistige Zentrieren eine
zentrale Rolle, um selbst- und teambewusst zu agieren und die Gesamtsituation nicht aus dem Auge zu
verlieren. Unterstitzend lernen Sie wirbelsédulengerechtes Sitzen, um aufmerksam und aktiv zu bleiben.

Baustein 5
Uhr und Kompass: Zeit- & Selbstmanagement - zwischen wichtig und dringend unterscheiden

Ein richtiges Zeitmanagement greift an der Wurzel an und klart immer wieder Ziele und deren Wichtigkeit.
Ziel dieses Bausteines ist ein bewusstes Zeitmanagement, das sich an der Richtung der Aktivitaten
(Kompass) und weniger am Verplanen von Zeit orientiert. Dazu gehort die Klarung von Rollen und Teilzielen,
die in Wochenplanen festgehalten und regelmaBig tUberprift bzw. liberarbeitet werden. Daraus entwickeln
Sie einen personlichen kontinuierlichen Verbesserungsprozess, der sich in die Teamarbeit fortsetzt.

Baustein 6
Gipfelstirmer: Die Bedeutung von Visionen und Zielen in Projekten und Teams

Die ausdricklichen und regelméBige Klarung von Zielen und Teilzielen in Teams ist ein vielfach
unterschatzter Faktor fir die Effektivitat der Teamarbeit. Ziel dieses Bausteines ist es, die Wirkung von
personlichen Zielvorstellungen und Teamzielen vor Augen zu filhren und nutzbar zu machen. Dazu gehért ein
Grundverstandnis des Phasenmodells in Projekten ebenso wie Moderationstechniken zur Zieldefinition.
Ubungen aus dem NLP (Neurolinguistische Programmierung) unterstiitzen die Zielbildungsphase.



Baustein 7
Innovationsfabrik: Lernende Intelligenz, Kreativitat und Innovation in Teams

Viele Teams sind in ihrer Arbeit auf kreative und innovative Impulse angewiesen. Ziel dieses Bausteines ist
es, die kreativen und innovativen Krafte des Teams heraus zu fordern und zu entwickeln. Dazu gehdrt ein
Bewusstsein fiir den sogenannten Flow und assoziative Vorgange ebenso wie die gezielte Unterstitzung und
Unbefangenheit im Team. Diese Faktoren kénnen durch sprachliche und gedankliche Improvisationen sowie
durch klassische Kreativitats- und Innovationstechniken gezielt geférdert und vertieft werden.

Baustein 8
Steinige Wege: Veranderungsprozesse, Team-(Re)Forming, Lernen in unsicheren Zeiten

Fir viele Teams gehoéren Konflikte und Veranderungsprozesse zu den groften Herausforderungen. Sie sind
kommunikations- und spannungsintensiv und erfordern Beweglichkeit und Lernféhigkeit. Ziel dieses
Bausteins ist es, das Team fur die Dynamik von Verénderungsprozessen zu sensibilisieren und Konflikt- und
Lernfahigkeit als Voraussetzung fiir nétige Entwicklungsschritte erlebbar zu machen. Dazu gehért ein
gezieltes Training zur Kommunikation und zum Lernen unter erschwerten und unsicheren Bedingungen.

Mittagsaktion.
Nach dem Mittagessen wird jeder Themenblock zum Pflichtseminar. Wir empfehlen vor dem zweiten
Themenblock am Nachmittag eine der ausgewahlten Mittagsaktionen ,mit Hand und FuRk“. Das sorgt fir
einen Tapetenwechsel, den ndtigen Ausgleich und Thr Team kann sich in anderer Umgebung austauschen
oder aber neuen Herausforderungen stellen:

Spazierwandern

Ein ausfihrlicher Spaziergang an ausgesuchte Orte in der Umgebung: Wald, Weinberge, Alte
Stadtmauern und Baudenkméler je nach Umgebung und Wunsch. Die ideale Méglichkeit, den Kopf
durchzuliften und den Vormittag in informellen Gespréchen zu verarbeiten.

Akrobatik

Uber- und untereinander entstehen auch mit Anfiangern ungeahnte Team-Konstellationen. Wer sich
nicht auf seinen Nachbarn neben oder unter sich verlassen kann, féllt leicht aus der Reihe. Hier ist
Teamarbeit, Beweglichkeit und Risikomanagement gefragt.

Golfen

Eher fir Anfanger interessant ist eine Mittagsaktion auf dem Golfplatz. Eine fachkundige Einfihrung
hilft, die ersten selbstgeschlagenen Bélle gekonnt in die Luft oder ins Loch zu beférdern. Dabei zeigt
sich, dass gelassene Konzentration mitunter mehr bewirkt als allzu kraftvolles Bemiihen.

Handwerken

Viele alte Handwerke sind uns fremd geworden und es ist ein Erlebnis, sie neu zu entdecken. Haben Sie
schon einmal geschmiedet, getdpfert, Papier geschopft oder mit einer Feder Buchstaben gemalt? Ein
Team-Erlebnis der nostalgischen Art. (Einige Techniken sind nur an bestimmten Seminarorten mdglich.)

Tanzen

Bewegung in Gruppen ist in allen Kulturen ein gesellschaftliches Ereignis. Ob lhr Team eher
traditionelle bretonische Reihenténze oder zeitgendssische Tanzimprovisationen bevorzugt: hier
bekommt ihre Teamkoordination Hand und FuB.

Themenblock I'1

Am spaten Nachmittag vertiefen Sie ihren ThemenBaustein vom Vormittag. Dabei gehen wir insbesondere
auf offene Fragen ein und beziehen uns auf konkrete Situationen aus Ihrem Team-Alltag.

Alternativ dazu kénnen Sie den zweiten Themenblock auch mit eigenen Themen fiillen, die Sie selbst
mitbringen und bearbeiten mdchten. Bei entsprechender Absprache steht lhnen die Unterstitzung und
Prozesskompetenz der impulswerk-Moderation hierfur gerne zur Verfigung. In vielen Fallen ist es auch
sinnvoll und mdglich, bereits am Vormittag auf diese Themen Bezug zu nehmen oder eine Verbindung
zwischen den Themen herzustellen. Lassen Sie sich beraten.



